REPUBLIQUE INSTITUT
FRANCAISE ' NATIONAL
Liberté ‘ DU CANCER

Egalité
Fraternité

RELEVE DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
DU 17 DECEMBRE 2021 (distantiel)

En présence des administrateurs présents ou représentés :

M. Norbert [FRAH- Président

M. Patrick AMBROISE - DGS

Mme CASTELAIN-JEDOR - DGOS

Mme Anne SALAVERT - DSS

Mme Laurence PINSON - DGRI

Mme Anne PAOLETTI - DGRI

M. Gilles BLOCH -INSERM- ayant donné mandat & M. Norbert IFRAH-
- M.Yvan DE LAUNOIT - CNRS

M. Said OUMEDDOUR - CNAM

M. Nicolas BONDONNEAU - MSA

M. Daniel NIZRI - LNCC

Mme Graziella FUMAGALLI - LNCC

M. Frangois DUPRE - Fondation ARC

Mme Lénaick TANGUY -FHF

M. Xavier TROUSSARD - FHF-

M. Denis FRANCK-FHP

Mme Sophie BEAUPERE - Fédération UNICANCER

M. Eric RAYMOND - FEHAP

M. Philippe GIRAUD - Personne qualifiée

Mme Frédérique PENAULT-LLORCA - Personne qualifiée
Mme Linda CAMBON - Personne qualifiée

Mme Monique RICOMES- Personne qualifiée - ayant donné mandat a M. Norbert IFRAH
Mme Mireille ROBERT - Députée

Le quorum étant atteint, le conseil d’administration a pu valablement délibérer.



Objet

Texte

Résultat du
vote

Approbation du
procés-verbal du CA
du 8 octore 2021

Vu l'article 5.2.7 du réglement intérieur de I'Institut national du cancer,
Aprés en avoir pris connaissance, le conseil d’administration approuve le
procés-verbal du conseil d’administration du 8 octore 2021.

Votée a
T'unanimité

Approbation du plan
d'actions 2022

.|cancer.

Vu I'article 9.1 de la convention constitutive de I'Institut national du cancer,
Aprés en avoir pris connaissance et débattu en séance, le conseil
d’administration approuve le plan d’actions 2022 de I'Institut national du.

Votée a
'unanimité

Budget initial 2022

Vu I'article 9 de la convention constitutive de I'Institut national du cancer;
VU les articles 202 et 210 a 214 du décret n°® 2012-1246 du 7 novembre 2012
modifié relatif & la gestion budgétaire et comptable publique; Vu l'arrété
du 7 aout 2015 modifié relatif aux régles budgétaires des organismes

Le conseil d’administration vote les autorisations budgétaires suivantes :
«des autorisations d’emplois fixées a : '

o131 ETPT sous plafond de loi de finances

030 ETPT hors plafond de loi de finances

<141'955 000 € d’autorisations d’engagement dont :

014 770 000 € en personnel,

027 080 900 € en fonctionnement,

099 807 100 € en intervention,

0297 000 € en investissement.

+128 327 000€ de crédits de paiement dont :

014 770 000 € en personnel,

027 882 000 € en fonctionnement,

085 358 000 € en intervention,

0317 000 € en investissement.

120 340 000 € de prévisions de recettes

-Un solde budgétaire déficitaire de 7 987 000 €

Le conseil d’administration vote les prévisions comptables suivantes :

-7 987 000 € de variation de trésorerie (prélévement)

-8 164 675 € de résultat patrimonial {déficit)

-7 464 675 £€ d’'autofinancement (insuffisance)

«-7 781 675 € de variation de fonds de roulement (prélévement)

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de I'équilibre
financier et de la situation patrimoniale sont annexés a la présente
délibération. i

Votée a
['unanimité

Approbation du
contrat d’objectifs et
de performance

12025 entre I'Etat et I'Institut national du cancer.’

Vu I'article 9.1 de la convention constitutive de I'Institut national du cancer,
Aprés en avoir pris connaissance et débattu en séance, le conseil
d’administration approuve le contrat d’objectifs et de performance 2021-

Votée a
'unanimité

Désignation de quatre
membres du comité
- de déontologie et
d'éthique

VU Iarticle 7.1 du réglement intérieur de I'Institut national du cancer,

Le président propose au conseil d’administration de désigner en tant que
membres du comité de déontologie et d’éthique :

- M. Alain DELMER L

- Mme Lucile LAMBERT-GARREL

- M. Xavier RIALLAND

- Mme Dominique STOPPA LYONNET

Votée a
['unanimité
(une
abstention pour
cause de lien”
personnel)

Cotisation annuelle
des membres du GIP
INCa

VU I'article 14.1 de la convention constitutive et I'article 2 du réglement -
intérieur de I'Institut national du cancer,

Apreés avoir pris connaissance du rapport relatif a la cotisation financiéere
annuelle des membres du GIP INCa, le conseil d’administration fixe le
montant de cette cotisation a 5 000 euros (cing mille euros) pour I'année

2022.

Votée a
l'unanimité

Fait & Boulogne-Billancourt le 17 décembre 2021

Le Président
Norbert IFRAH



TABLEAU 1
Autorisations d'emplois

Tableau des autorisations d’emplois

Sous piafond LFI Hors plafond LFi Piafond organisme
(a) &) (za+b)

l i d'empl é orés par { en ETPT 131,0 30,0

Rappe! du plafond d'emplois notifié par e responsable de programmae en ETPT (c):

NB: Pour les opé s de I'Ela, {'aut d'empl sous plafond LFI {a) doit étre inférleure ou ¢gale au plafond notifié par le responsable du pragramme chef de fife du budget général de I'Etat (¢ ).

POUH INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Pour information :

EMPLOIS SOUS PLAFOND LFL EMPLOIS HORS PLAFOND LFI PLAFOND ORGANISME
ETPT Dépenses d.e personnel ETPT Dépenses d'e ‘persnnnel
1 - TITULAIRES 4,0 577 80O 577800
" Tilulaires Etat 4,0 577 800 577 800
" Titulaires organisme {corps propre) 0,0 0 0
2 - CONTRACTUELS 1270 11 475 500 30,0 4330 400 157,0 13640 700
- Contractuels de droit public 0,0 0 00 ¢ 0.0 0
3¢l . 0,0 0 g Al 0.0 o
8COD 0,0 [ 0,0 0 0,0 [
. Titulaires dl;élaché; sur conlral auprés de l'organisme (emplois el crédits inscrits 0.0 ° 0.0 0 0.0 o
sur le budget de Forganisme)
* Contractuels de droif privé 127,0 11 475 500 30,0 2165 200 157,0 13 640 700
acot . 127,0 11475 500 aoma b 1270 11475 500
acDD . 0.0 0 -30,0 . 2185 200 30,0 2165200
3 - CONTRATS AIDES 0.0 ¢ 0,0 0
4 - AUTRES DEPENSES DE PERSONNEL (autres agents rémunérés & I'acte, a la
a tal i, N 5 551500
tache, p , Impdts et taxes associés...)
> Montants versés a des emplois "hora effectifs” (MAD, stagiaires, vacataires) 137 000
* ceuvres at p 414 500
* Dépenses de personnel relevan! de ' loppe de dépenses de p: du budge! de 'organisme (an AE=CP). Le lotal des de p i dans le lableau ci-dessus doit 8lre égal au morntant {olat des dépenses de personnel

figurant dans le tableau des autorisalions budgelau’es Par allleurs, le totaf des emplois doil 8ire égal au platond d‘autorisalion d'emplois volé par Forgane délibérant {figurant ci-dessus pour vole).

Pour information : tableau détaillé des emplois rémunérés par Forganisme et décomptant le plafond des aulorisations d’emplois de I'organisme mais en fonction dans une autre entité

(Mises a disposition sarlantes - ETPT et dépenses de personnel inclus dans le précédenl lableau}

EMPLOIS EN FONCTION DANS UNE AUTRE
ENTITE, REMUNERES PAR L'ORGANISME ET
DECOMPTES DANS SON PLAFOND
D'AUTORISATION D'EMPLOIS

ETPT™ Bépenses d'? personnel

5 - EMPLOIS REMBOURSES A L'ORGANISME o ]
6 - EMPLOIS NON REMBOURSES A L'ORGANISME [ L]
** Nombre d'einplois en ETPT décompiés dans le plalond d' isation ¢'emplois de i seumis au volte de f'organe délibérant et dépenses aflérentes relevant de I'envelopps de personnel du budget de Forganisme.

Pour information : tableau détaillé des emplois rémuncrés par d'autres personnes morales et ne décomptant pas dans le plafond des autorisations d'emplois de l'organisme
{Mise a disposition entranies)

ettt ————

EMPLOIS EN FONCTION DANS L'ORGANISME
NON REMUNERES PAR LU ET NON
DECOMPTES DANS SON PLAFOND

D'AUTORISATION D'EMPLOIS

Dépenses de

fonctionnement ™~

ETPT ™

7 - EMPLOIS REMBOURSES PAR L'ORGANISME 2 156 900

8 - EMPLOIS NON REMBOURSES PAR L'ORGANISME 14 o

*** Nombre d'emplois en ETPT non décomptés dans te plafond d'autorisation d'emplois de 'organisme soumis au vole de I'organe délibérant et dépenses alférentes relevant de F'enveloppe de fonctionnemen! du budge! de I'organisme.

812022 - CA dv 17/12/2021
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TABLEAU G
Situation patrimoniale

6.1 Compte de résultat prévisionnel

Personnel ‘ 12510000]  11880000| 13293000 [Subventions de I'Etat 106094351 | 114084 381| 114243765
dont charges de pensions civiles* - 103 000 122 000 {Fiscalité affeclée

FonCTonTeTent AUTTE GUS 165 CRATGas o8 -

ronc ronriemen aulre que 1es charges g6 27163100  25520000| 30059 000 |Autres subventions 11327929 5412 619 4501 560

Intervention (ie cas échéant) 72 698 300 72 000 000 85 358 000 |Autres produits 2934 000 1566 00 1800000
TOTAL DES CHARGES (1) 112 371 400 | 109 400 000 | 128 710 000 TOTAL DES PRODUITS (2) 120 356 280 | 121 063 000 | 120 545 325
: o +7984 880 | +11 663 000 B _;:) peve oo - -| 8164675

TOTAL EQUILIBRE du compte de TOTAL EQUILIBRE du compte de

résultat prévisionnel (1) + (3) = (2) + ) | 120 356 280 | 121063 000 | 128710 000 |/, _ 1oy previsionnet (1) + (3) = (2) + (4) | 120 356 280 | 121063 000 | 128710 000

* il s'agit des sous catégories de comptes présentant les contributions employeur au CAS Pensions

6.2 Calcul de la capacité d'autofinancement

7984880 11663000| -8164675

_ Résultat prévisionnel de I'exercice (bénéfice (3) ou perte (4)

+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 600 000 700 000 700 000

- reprises sur amorlissements, dépréciations et provisions

+ valeur nette complable des éléments d'actifs cédés

- produits de cession d'éléments d'aclifs

- quote-part reprise au résultat des financemnts rattachés a des actiis

8584880| 12363000 -7464675

= capacité dautofinancement (CAF) ou insuffisance dautofinancement IAF)

6.3 Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés

 ewpios

7 464 675 |Capacité d'autofinancement 8 584 880 12363 000 -

Insuffisance d'autofinancement - -
Investissements 643 600 430 000 317 000 {Financement de I'actif par 'Etat
Financement de I'actif par des liers autres
que I'Etat
Autres ressources
Remboursement des dettes financiéres Augmentation des deftes financiéres
TOTAL DES EMPLOIS (5) " 643 600 430 000 7781675 8584880, 12363000 -
+7 941 280 | +11 933 000 - - - 7781675

Variation du FONDS DE ROULEMENT : AUGMENTATION (7) ou DIMINUTION (8) 7941280 | 11933000 -7 781 675
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT (FONDS DE ROULEMENT - TRESORERIE) - 1846 250 - 205 325
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (1) ou PRELEVEMENT (1)* 6095030 11933000 -7 987 000
Niveau du FONDS DE ROULEMENT (incluant la totalité des provision pour dépréciation de créance) 35 442 025 38 804 589 31022914
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT -9 513 300 -9937 673 - 732 348
Niveau de la TRESORERIE 44 955 325 48 742 262 40 755 262

* Montant issu du tableau "Equilibre financier”

812022 - CA du 17/12/2021






